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‘Agile’ es un conjunto de metodologias que rompen con la planificacion lineal

tradicional.

Business Agility Corparation [BAC] es una asociacion gque nacio en 2016 para
entender los cambios en el mercado como consecuencia de la transformacion
digital. Actualmente esta compuesta por profesionales de mas de 30 empresas y
entidades publicas, entre las que se incluyen mas de un tercio de las companias del
Ibex 35. La ultima de sus iniciativas se llama BACometroy consiste en un medidor
del nivel de adopcion de la metodologia agile en Espana. Los resultados son mejores

de los que 3 priory cabria esperar.

Casiun 70% de los encuestados [todas grandes empresas] utiliza agile de forma
regular y un 20% la ha adoptado como forma de trabajo por defecto, lo cual supone
un “pronunciado incremento” desde la medicion realizada -de forma mas

rudimentaria- en 2014, durante el primer congresao de la BAC.




Es mas, segun sus resultados, el 60% de las o y
, Agile’ nacid en la
empresas encuestadas ya tiene al menos 100

. . | industria del software,
personas trabajando en agile, y algunas incluso

superan el millar. Para la BAC, este volumen pero ya se ha extendido

: : . a otros secfores, como
evidencia la necesidad de modelos de escalado que '

. — , banca y sequros
permitan su coordinacion y que ya se estan
aplicando, o bien seran necesarios abordar a corto

plazo.

Asi, agile supera en Espana a otras metodologias o filosofias que podrian asociarse a
la transformacion digital [design thinking, lean o DevOps), con un tercio de los
encuestados ya trabajando bajo esta filosofia y un 80% utilizando o a punto de
comenzar a utilizar modelos de escalado. Por sectores, banca y sequros destacan en

su adopcion, frente a entornos mas industriales donde el impulso es mucho mas

reciente.




EN QUE CONSISTE

Agile no es propiamente una metodologia innavadora, sino un conjunto de ellas.
Nacio a principios de esta decada en el sector informatico, con el fin de optimizar el
desarrollo de software. Pero los buenos resultados de este modelo de trabajo, que
rompe con la tradicional planificacion lineal, lo han convertido en el estandar de
muchas empresas. Su efectividad se potencia al complementar la cultura de la
agilidad con equipos scrums multidisciplinares. "Es una cultura que trae cambios
organizativos tanto en las areas de Sistemas y Tecnologias de la Informacion, como
en Negocio”, sostienen desde la BAC. "Agile no es una moda pasajera, es una
palanca fundamental de transformacion y esta aqui para quedarse, para ayudar en
la construccion de nuevas companias que puedan afrontar los nuevos retos que

viven”, insisten.

Otros de los temas que resalta este informe es que o
| - | | 3 efectividad de esta
agile ya se materializa en resultados tangibles,

filosofia se apoya en la
destacando la velocidad de entrega, la mejora de POy

» . . . creacion de equipos
relacion del equipo y la adaptacion continua a las

i —_

necesidades multidisciplinares



Asimismo, segun esta asociacion, la metodologia agile estaria apoyada
mayaritariamente por los consejeros delegados de las grandes empresas espanolas.

Esto evidenciaria el creciente compromiso de los ejecutivos por la transformacion

digital de los negocios.

El BACometro nace con la intencion de convertirse en una comparativa de caracter

anual.

http://www.expansion.com/economia-
digital/2018/05/10/5aeb2acf22601d28378b458b.html
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El 70% de las grandes
empresas espanolas
usan Agile de forma
regular

Asi lo desvela un estudio sobre Ia
adopcion de Agile en Espana
elaborado por la asociacion
Business Agility Corporation
(BAC).
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También te puede interesar:

» Agile y DevOps, mejor i 2=e implementan de forma conjunta
» El 71% de las organizaciones a nivel mundial ya usa metodologias Agile
» Maribel de la Vega (Liberty Seguros): "Metodologias como Agile nos han dado agilidad al implantar

proyectos”
Asi lo desvela un estudio sobre la adopcion de Agile en Espaiia elaborado por la asociacion

Business Agility Corporation (BAC).
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¢ Cual es el estado de Agile en Esparnia? Con el fin de responder a esta pregunta la asociacidn
Business Agility Corporation (BAC), formada por profesionales de distintos ambitos de negocio
pertenecientes a las principales empresas del pais, ha pulsado la opinidn de sus asociados (mas
de 40 empresas en Espafa, muchas de las cudles son del |lbex 35) y elaborado un informe
llamado Primer BACometro sobre adopcion Agile en Esparia. Los resultados de éste son
halaglenos: casi un 70% de los encuestados utilizan Agile de forma regular y un 20% lo ha
adoptado como metodologia por defecto.

Seqgun el informe, los CEO son uno de los grandes impulsores de las iniciativas Agile, que no
es un tema relacionado exclusivamente con areas técnicas. Agile, dice el documento, supera a
otras metodologias o filosofias que podrian asociarse a la transformacion digital como el Design
Thinking, Lean o DevOps, con un tercio de los encuestados ya trabajando bajo filosofia Agile y un
BOX utilizando o a punto de comenzar a utilizar modelos de escalado. Desde el punto de vista de
sectores empresariales, banca y seguros destacan en su adopcion frente a entornos mas
industriales, donde el impulso es mucho mas reciente.

"Agile no es una moda pasajera"

Otros de los temas que resalta este reciente informe es que Agile yva se materializa en resuliados
tangibles, destacando la velocidad de entrega, la mejora de relacion del equipo vy la adaptacidon
continua a las necesidades. “Agile no es una moda pasajera, es una palanca fundamental de
transformacion y esta aqui para quedarse”, reza el documento.

http://www.computerworld.es/tendencias/el-70-de-
las-grandes-empresas-espanolas-usan-agile-de-
forma-regular
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Asi lo desvela un estudio sobre |a adopcion de
Agile en Espana elaborado por la asociacion
Business Agility Corporation (BAC).
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Los CEO son los grandes impulsores de Agile

Segln el primer BACOmetro sobre adopcion Agile en Esparia. Casi un 70% de los encuestados, todas
grandes empresas, utilizan Agile de forma regular y un 20% ha adoptado Agile como metodologia por

defecto.
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Business Agility Corporation (BAC),zsociacidn formeda per profesionales de distintos

ambtos de negocio perenacientes a las principales emoresas del pa's con el objelivo de
consezuir el éxito en la adaptacion a las nuevas formas de trabajo requerido por los
modelos de negocio cigitel, presenta 21 IBACSGmMetro. El objetivo de este Infarmes es
conceer el estado Agile en Espara e traves de las organizaciones miembroe midiendo la
avolucidn general ce Agile v las practicas funcamentalza: en su adopecidr como 2ueden

serscruim, Lean Sterup, Design Thinking o DevOps.
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Agile se consolida en las organizaciones

El BACodmetro refleja claramente el momento actual de cambio que viven las grandes
organizaciones y que esta en pleno proceso por todos los sectores. La transformacion digital en
la cual se encuentran inmersas trae una de sus principales palancas: las nuevas formas de
trabajo asociadas y ligadas a Agile, un aspecto claramente reflejado en este informe. El estudio
ofrece igsualmente datos objetivos de la situacidn y habilitadores de Agile en grandes
organizaciones con un porcentaje importante de firmas pertenecientes al IBEX35. Sin embargp,
el BACémetro también se hace eco de la complejidad observada en el cambio vy la adopcién de
Agile en algunas &reas como es la de Tl, un departamento resefiado como clave en su impulso.

Segln sus resultados, el 60% de las empresas encuestadas ya tienen al menos 100 personas
trabajando en Agile y algunas incluso mas de 1000, unas cifras que ponen de manifiesto la
importancia de estas nuevas formas de trabajar. Para BAC, este volumen evidencia la necesidad
de modelos de escalado que permitan su coordinacién y que ya se estan aplicande, o bien seran
necesarios abordar a corto plazo. Posiblemente éste sea uno de los aspectos que marcan una
mayor evolucion en la transformacion Agile, seglin la asociacion.

Otros de los temas que resalta este reciente informe es que Agile ya se materializa en resultados
tangibles, destacando la velocidad de entrega, |a mejora de relacién del equipe y la adaptacién
continua a las necesidades. Con todo ello, el BACOmetro de Business Agility Corporation
(BAC) resume que Agile no es una moda pasajera, es una palanca fundamental de
transformacion y esta aqui para quedarse, para ayudar en la construccién de nuevas compafilas
que puedan afrontar los nuevos retos que viven.

http://www.computing.es/mundo-digital/noticias/1105088046601/ceo-
grandes-impulsores-de-agile.1.html
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Las grandes empresas utilizan la tecnologia Agile de forma regular y un 20% la ha adoptado como forma de
trabajo por defecto, segun un informe al respecto de la Business Agility Corporation (BAC).
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Casi un 70% de los encuestados, todas

grandes empresas, utilizan Agile de forma

regular y un 20% ha adoptado Agile como

forma de trabajo por defecto, lo cual significa un pronunciado incremento
desde la medicion del | Congreso de BAC, celebrado en el afo 2016.




Segun el informe, el 60% de las empresas encuestadas ya tienen al menos 100
personas trabajando en Agile y algunas incluso mas de 1.000, unas cifras que
ponen de manifiesto la importancia de estas nuevas formas de trabajar.

Agile supera a otras metodologias o filosofias que podrian asociarse a la
transformacion digital (Design Thinking, Lean o DevOps), con un tercio de los
encuestados ya trabajando bajo filosofia Agile y un 80% utilizando o a punto de
comenzar a utilizar modelos de escalado.

Desde el punto de vista de sectores empresariales, son banca y seguros
quienes destacan en su adopcion frente a entornos mas industriales donde el
impulso es mucho mas reciente.

Mo obstante, en la actualidad, los mercados de cualquier sector comparten
una caracteristica, que es la velocidad a la que se producen los cambios
habilitados por la tecnologia. “Los principales beneficios de aplicar
metodologias agiles al disefio, construccion y operacion de productos y
servicios digitales son la capacidad de explorar y acotar la incertidumbre, y la
posibilidad de adaptarse de forma rapida y constante a los cambios que
inevitablemente se producen”, explica Carlos Guardiola, Chief Innovation
Officer de Sngular y experto en el tema.

http://www.ituser.es/estrategias-digitales/2018/05/la-
metodologia-agile-se-impone-en-las-grandes-
empresas
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BACOmetro 2016 Business Agility Corporation presenta el primer W
BACOmetro sobre adopcion Agile en Espafia
Business Agility Corporation (BAC), asociacion formada por
Adopcién prafesionales de distintos ambitos de negocio pertenecientes a las
- principales empresas del pais con el objetivo de conseguir el exito en la

adaptacién a las nuevas formas de trabajo requeride por los modelos
de negocio digital, presenta el | BACOmetro...

https://www.interempresas.net/TIC/Articulos/Actualidad/
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Los CEO son uno de los grandes impulsores

Business Agility Corporation presenta el P
primer BACoOmetro sobre adopcion Agile en
Espana

Business Agility Corporation (BAC), asociacion formada por profesionales de distintos ambitos de
negocio pertenecientes a las principales empresas del pais con el objetivo de conseguir el éxito en la
adaptacion a las nuevas formas de trabajo requerido por los modelos de negocio digital, presenta el
| BACOmetro. El objetivo de este informe es conocer el estado Agile en Espafa a través de las
organizaciones miembro midiendo la evolucion general de Agile y las practicas fundamentales en su
adopcion como pueden ser Scrum, Lean Startup, Design Thinking o DevOps.

Entre sus interesantes conclusiones destaca que los CEQ son uno de los grandes impulsores de las
imiciativas Agile, una cultura que tras cambics organizativos tantc en las areas de Sistemas, Tecnologias de
la Informacidn (Tl) comeo en Megocio. Casi un 70% de los encuestados, todas grandes empresas, utilizan
Agile de forma regular y un 20% ha adoptado Agile como forma de trabajo por defecto, lo cual significa un
pranunciado incremento desde la medicidn del | Congreso de BAC, en el afio 2018.

Ademas, Agile supera a otras metodclogias o filesofias gue podrian asodiarse a la transformacion digital
(Design Thinking. Lean o DevOps), con un tercio de los encuestados ya trabajando bajo filosofia Agile v un
800 utilizando o a punto de comenzar a utilizar modelos de escalado. Desde el punto de vista de sectores
empresariales, son banca y seguros quienes destacan en su adopcion frente a entornos mas industriales
donde el impulso es mucho mas reciente.
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Ei BACometro refleja claromente el momento actuol de combio que viven los grandes orgonizaciones y que estd en pleno proceso
por 10005 105 sectores.
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Agile se consolida en las organizaciones

El BACOmetro refleja claramente el momento actual de cambio que viven las grandes organizaciones y que
esta en pleno proceso por todos los sectores. La transformacion digital en la cual se encuentran inmersas
trae una de sus principales palancas: |as nuevas formas de trabajo asociadas vy ligadas a Agile, un aspecto
claramente reflejado en este informe. El estudio ofrece igualmente datos objetivos de la situacion v
habilitadores de Agile en grandes organizacionas con un porcentaje importante de firmas pertenecientes al
IBEX35. Sin embargo, el BACometro también se hace eco de la complejidad observada en el cambio vy 13
adopcion de Agile en algunas areas como es la de Tl, un departamento rezefnado como clave en su
impulso.

Segun sus resultados, el 60% de las empresas encuestadas ya tienen al menos 100 personas trabajando en
Agile y algunas incluso mas de 1000, unas cifras que ponen de manifiesto la importancia de estas nuevas
formas de trabajar. Para BAC, este volumen evidencia la necesidad de modelos de escalado que permitan
su coordinacion y que ya se estan aplicando, o bien seran necesarios abordar a corto plazo. Posiblemente
este sea uno de los aspectos gque marcan una mayor evolucion en la transformacion Agile, segun |3
asodacion.

Otros de los temas gue resalta este reciente informe es que Agile ya se materializa en resultados tangibles,
destacando la velocidad de entrega, |a mejora de relacion del equipo vy la adaptacion continua a las
necesidades. Con todo ello, el BACOmetro de Business Agility Corporation (BAC) resume que Agile no es
una moda pasajera, es una palanca fundamental de transformacién y esta agui para quedarse, para
ayudar en la construccion de nuevas companias que puedan afrontar los nuevos retos que viven.

El informe sera presentado oficialmente el proximo jueves 22 de mayo en el transcurso del 11l Congreso
Anual de Business Agility Corporation (BAC) que tendra lugar en la Ciudad Financiera del Banco de
Santander.

https://www.interempresas.net/TIC/Articulos/216487-Business-Agility-Corporation-(BAC)-
rimer-BACometro-sobre-adopcion-Agile-Espana.html
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NOTICIAS DE TECNOLOGIA

“Agile no es una moda pasajera, es una palanca fundamental de
transformacion”

Segun el | BACOmetro elaborado por Business Agility Corporation, la banca y las
companias de seguros son las mas destacadas en la adopcion de Agile.

Monica Tilves, 27 de abril de 2018, 2:12 pm

https://lwww.silicon.es/
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“Agile no es una moda pasajera, e€s una
palanca fundamental de
transformacion”

Manica Tilves. 27 de abril de 2018. 2:12 pm

PROYECTOS




Segun el | BACometro elaborado por Business Agility Corporation, la banca y las

companias de seguros son las mas destacadas en la adopcidn de Agile.

La asociacion de profesionales Business Agility Corporation (BAC) ha elaborado su |
BACAmetro, un informe que cada afio analizara el estado de Agile en Espafia. Esto es, las

practicas de adopcion y su evolucion.

Para ello, BAC consulta a sus miembros, muchos de ellos empresas del IBEX 35.

Esta primera edicion se presentara de forma oficial el 22 de mayo durante el Ill Congreso
anual de BAC. Pero sus responsables ya han adelantado algunos datos, como que los CEOs

estan entre los principales impulsores de iniciativas Agile.

Practicamente 7 de cada 10 empresas encuestadas, todas ellas grandes empresas, estan
usando Agile con regularidad. Ademas, un 20 % ha adoptado esta forma de trabajo por
defecto. Agile superara a Design Thinking, Lean y DevOps, ya que un tercio de las
organizaciones a las que se ha consultado trabaja ya bajo esta filosofia y un 80 % usa modelos

de escalado o esta a punto de hacerlo.

Un 60 % cuenta con al menos un centenar personas trabajando en Agile. Algunas suben

incluso por encima del millar.



Ahora mismo serian la banca y las compafnias de seguros las que mas han adoptado Agile.

Segun BAC, "Agile no es una moda pasajera. es una palanca fundamental de
transformacion y esta aqui para quedarse, para ayudar en la construccion de nuevas
compaifias que puedan afrontar los nuevos retos que viven”. Entre sus ventajas habla de:

velocidad de entrega, mejor relacion del equipo v adaptacion continua a necesidades.

https://www.silicon.es/i-bacometro-2375150
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Entre sus interesantes conclusiones destaca que los CEO son

uno de los grandes impulsores de |as iniciativas Agile. una Business Agility Corporation (BAC) presenta

culturaque trae cambios organizativos tanto en las areas de E‘SEF‘E'%“:'EAGDH"E"D sobre adopcion Agile en

Sistemas, Tecnologias de la Informacion (T1) como en

Megocio. Casi un 70% de los encuestados, todas grandes

empresas, utilizan Agile de forma regular v un 20% ha

adoptado Agile como forma de trabajopor defecto, lo cual significa un pronunciado incremento desde
la medicion del | Congreso de BAC, en el afio 2016.



Ademas, Agile supera a otras metodologias o filosofias que podrian asociarse a la transformacion
digital (DesignThinking, Lean o DevOps), con un tercio de los encuestados ya trabajando bajo
filosofia Agile v un 80% utilizando o a punto de comenzar a utilizar modelos de escalado. Desde el
punto de vista de sectores empresariales, son banca y seguros quienes destacan en su adopcion
frente a entornos mas industriales donde el impulso es mucho mas reciente.

Agile se consolida en las organizaciones

EIBACOmetro refleja claramente el momento actual de cambio que viven las grandes
organizacionesy que esta en pleno proceso por todos los sectores. La transformacion digital en la
cual se encuentran inmersas trae una de sus principales palancas: las nuevas formas de trabajo
asociadas y ligadas a Agile, un aspecto claramente reflejade en este informe. El estudioofrece
igualmente datos objetivos de la situacion y habilitadores de Agile en grandes organizacionescon un
porcentaje importante de firmas pertenecientes al IBEX35.5in embargo, el BACOmetrotambién se
hace eco de la complejidad observada en el cambio y la adopcion de Agile enalgunas areas como
es la de Tl, un depariamento resefiado como clave en su impulso.

Segun sus resultados, el 60% de las empresas encuestadas ya tienen al menos 100 personas
trabajando en Agile y algunas incluso mas de 1000, unas cifras que ponen de manifiesto la
importancia de estas nuevas formas de trabajar. Fara BAC, este volumen evidencia la necesidad
demodelos de escalado que permitan su coordinacion y que ya se estanaplicando, o bien seran
necesarios abordar a corto plazo Posiblemente éste seauno de los aspectos gque marcan una mayor
evolucion en la transformacion Agile, segun la asociacion.

Otros de los temasque resalta este reciente informe es que Agile ya se materializa en resultados
tangibles, destacando la velocidad de entrega, la mejora de relacion del equipo y la adaptacion
continua a las necesidades. Con todo ello,el BACOometro de Business Agility Corporation (BAC)
resume que Agile no es una moda pasajera, es una palanca fundamental de transformacion y esta
aqui para quedarse, para ayudar en la construccion de nuevas compaiiias que puedan afrontar los
nuevos retos que viven.




El informe sera presentado oficialmente el proximo jueves 22de mayo en el transcurso del 11l
Congreso Anual de Business Agility Corporation (BAC) que tendra lugar en la Ciudad Financiera del
Banco de Santander. Toda la informacion de este congreso y para conocer mas detalles sobre el
BACOmetro, puede consultar la pagina web de Business Agility Corporation (BAC):

http /businessagilitycorp.com/
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http://www.finanzas.com/noticias/economia/20180503/business-agility-corporation-
presenta-3834706.html
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Business Agility Corporation presenta el | BACometro. EL objetivo de este informe es conocer el estado Agile en
Espafia a través de las organizaciones miembro midiendo la evolucion general de Agile y las practicas
fundamentales en su adopcion como pueden ser Scrum, Lean Startup, Design Thinking o DevOps. Entre sus

conclusiones destaca que los CEO
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Business Agility Corporation presenta el | BACGmetro. El objetivo de este informe es conocer el estado Agile en Espafa a través de las organizaciones miembro midiendo

la evolucion general de Agile y las practicas fundamentales en su adopcidn como pueden ser Scrum, Lean Startup, Design Thinking o DevOps.

Entre sus conclusiones destaca que los CEO son uno de los grandes impulsores de las iniciativas Agile, una cultura que trae cambios organizativos tanto en las dreas de
Sistemas, Tecnologias de La Informacion (TI) como en Negocio. Casi un 70% de los encuestados, todas grandes empresas, utilizan Agile de forma regular y un 20% ha

adoptado Agile como forma de trabajo por defecto, lo cual significa un pronunciado incremento desde la medicidn del | Congreso de BAC, en el afio 2016.

Ademas, Agile supera a otras metodologias o filosofias que podrian asociarse a la transformacidn digital (Design Thinking, Lean o DevOps), con un tercio de los
encuestados ya trabajando bajo filosofia Agile y un 80% utilizando o a punto de comenzar a utilizar modelos de escalado. Desde el punto de vista de sectores

empresariales, son banca y sequros quienes destacan en su adopcion frente a entornos més industriales donde el impulso es mucho mas reciente.

El BACAmetro refleja el momento actual de cambio que viven las grandes organizaciones y que esta en pleno proceso por todos los sectares. La transformacion digital en
la cual se encuentran inmersas trae una de sus principales palancas: las nuevas formas de frabajo asociadas y ligadas a Agile, un aspecto claramente reflejado en este
informe. El estudio ofrece igualmente datos de la situacion y habilitadores de Agile en grandes organizaciones con un porcentaje importante de firmas pertenecientes al
IBEX35. Sin embargo, el BACGmetro también se hace eco de la complejidad observada en el cambio vy la adopcidn de Agile en algunas dreas como es la de Tl, un

departamento resefiado como clave en su impulso.

Sequn sus resultados, el 60% de las empresas encuestadas ya tienen al menos 100 personas trabajando en Agile y algunas incluso mas de 1000, unas cifras que ponen de
manifiesto la importancia de estas nuevas formas de trabajar. Para BAC, este volumen evidencia la necesidad de modelos de escalado que permitan su coordinacion y que

ya se estan aplicando, o bien seran necesarios abordar a corto plazo. Posiblemente éste sea uno de los aspectos que marcan una mayor evolucion en la transformacién

Agile, sequn la asociacidn.

http://gruponed.com/business-agility-corporation-presenta-el-primer-
bacometro-sobre-adopcion-agile-en-espana
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Los GEOs, entre los grandes impulsores de
las metodologias Agile en Espana
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La adopcién de las metodologias Agile en las empresas espafiolas cuenta con varios factores
de impulso. Entre ellas, los CEOs de las compafiias en las que se utilizan o se estudia su
implantacién. Es una de las conclusiones del primer estudio presentado por la asociacién
Business Agility Corporation (BAC) sobre el estado de las metodologias Agile en Espafia. El
estudio se denomina BACAmetro y se presentara oficialmente el préximo jueves 22 de mayo
en el lll Congreso Anual de Business Agility Corporation, que se celebrara en la Ciudad
Financiera del Banco de Santander.

Esta asociacién, compuesta por profesionales de varios ambitos de negocio que trabajan para
las principales empresas del pais, tiene como objetivo lograr el éxito en |la implantacién de los
nuevos sistemas de trabajo que requieren los modelos de negocio digital. El informe,
presentado para conocer la evolucion de la implantacion de Agile, mide la evolucion de estas
tecnologias en las empresas que forman parte de la organizacion, asi como de las practicas
que resultan fundamentales para su adopcion.

SO RE
Las metodologias Agile comportan cambios de organizacion y funcionamiento en los
departamentos de Sistemas, Tecnologia de la Informacién (T1) o de Desarrollo de Negocio. A
pesar de esto, casi un 70% de las empresas encuestadas, todas grandes, emplean Agile de
manera habitual. Ademas, un 20% ha adoptado estas metodologias como sistema de trabajo

por defecto.




En cuanto a la adopcién de filosofias o sistemas que se pueden asociar con la denominada
transformacion digital, como Lean, DevOps o Design Thinking, Agile las supera a todas. Un
tercio de representantes de las empresas que han respondido a la encuesta que se ha
utilizado como base para la elaboracién del informe estan trabajando ya con metodologias
Agile, y un 80% ya utiliza modelos de escalado, o bien va a comenzar a utilizarlos a muy corto
plazo.

Por sectores, los que mas destacan en la adopcion de Agile son los de banca y seguros.
Mientras, en entornos mas relacionados con el mundo de la industria, la adopcidn de Agile es
significativamente mas reciente, y todavia no parece estar muy extendida.

El primer BACAémetro se lanza en un momento en el que muchas empresas, tanto grandes
como mas pequenas, estan inmersos en un proceso de transformacion digital. Este cambio es
uno de los principales motores para un cambio en los sistemas de trabajo, que dan lugar a la
adopcion de nuevos métodos, como Agile. Ademas del estado de su penetracion en las
empresas, este estudio ofrece datos sobre su situacion en grandes empresas, asi como sobre
sus catalizadores. Pero también advierte sobre la complejidad del cambio a estas tecnologias
en diversas areas de la empresa. Por ejemplo, en los de Tecnologias de la Informacion, un area
clave para su expansion en las compafiias.




A pesar de todo, el 60% de las compafiias encuestadas tienen al menos un centenar de
personas trabajando con metodologias Agile. Algunos de los encuestados aseguran que en su
empresa hay incluso mas de un millar de personas trabajando en Agile. Para la asociacion
BAC, el elevado volumen de empleados que ya trabajan con metodologias Agile pone de
manifiesto la creciente necesidad de modelos de escalado que permitan y faciliten su
coordinacion. Afortunadamente, en muchas de las empresas que trabajan con este sistema ya
se estan aplicando. Pero en otras sera necesario abordar su implantacién a corto plazo, ya que
se trata de uno de los aspectos que marcan una evolucion mayor en la transformacion Agile.

El estudio también destaca que las ventajas del uso de Agile ya empiezan a notarse en las
empresas en las que se trabaja con estas metodologias. Sobre todo en cuanto a velocidad de
entrega, en la mejora de relaciones de equipo y en adaptacion continua a las necesidades.

https://www.muycomputerpro.com/2018/05/04/ceos-impulsores-metodologias-agile
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Business Agility Corporation (BAC) presenta el | BACGmetro con el objetivo de conocer el estado Agile en Espana a
través de las organizaciones miembro midiendo la evolucion general de Agile y las practicas fundamentales en su
adopcidon como pueden ser Scrum, Lean Startup, Design Thinking o DevOps.

Entre sus interesantes conclusiones destaca que los CEO son uno de los grandes impulsores de estas iniciativas,
una cultura que trae cambios organizativos tanto en las areas de Sistemas, Tecnologias de la Informacion (Tl) como
en Negocio. Casi un 70% de los encuestados, todas grandes empresas, los utilizan de forma regular y un 20% lo ha
adoptado como forma de trabajo por defecto, lo cual significa un pronunciado incremento desde la medicion del |
Congreso de BAC, en el ano 2016.

Ademas, Agile supera a otras metodologias o filosofias que podrian asociarse a la transformacion digital (Design
Thinking, Lean o DevOps), con un tercio de los encuestados ya trabajando bajo filosofia Agile y un 80% utilizando o
a punto de comenzar a utilizar modelos de escalado.

Desde el punto de vista de sectores empresariales, son banca y seguros quienes destacan en su adopcion frente a
entornos mas industriales donde el impulso es mucho mas reciente.




La transformacion digital en la cual se encuentran inmersas trae una de sus principales palancas: las nuevas
formas de trabajo asociadas y ligadas a Agile, un aspecto claramente reflejado en este informe. El estudio ofrece
igualmente datos objetivos de la situacion y habilitadores de esta metodologia en grandes organizaciones con un
porcentaje importante de firmas pertenecientes al IBEX35. Sin embargo, el BACdmetro también se hace eco de |a
complejidad observada en el cambio y la adopcion de Agile en algunas areas como es la de Tl, un departamento
resenado como clave en su impulso.

El 60% de las empresas encuestadas ya tienen al menos 100 personas
trabajando en Agile

Segun sus resultados, el 60% de las empresas encuestadas ya tienen al menos 100 personas trabajando en Agile y
algunas incluso mas de 1000, unas cifras que ponen de manifiesto la importancia de estas nuevas formas de
trabajar. Para BAC, este volumen evidencia la necesidad de modelos de escalado que permitan su coordinacion y
que ya se estan aplicando, o bien seran necesarios abordar a corto plazo. Posiblemente éste sea uno de los
aspectos que marcan una mayor evolucion en la transformacidn Agile, segln la asociacion.

Otros de los temas que resalta este reciente informe es que Agile ya se materializa en resultados tangibles,
destacando la velocidad de entrega, la mejora de relacion del equipo y la adaptacion continua a las necesidades.
Con todo ello, el BACOmetro de Business Agility Corporation (BAC) resume que Agile no es una moda pasajera, es




una palanca fundamental de transformacion y estad aqui para quedarse, para ayudar en la construccion de nuevas
companias que puedan afrontar los nuevos retos que viven.

El informe sera presentado oficialmente el proximo jueves 22 de mayo en el transcurso del Il Congreso Anual de
Business Agility Corporation (BAC) que tendra lugar en la Ciudad Financiera del Banco de Santander.
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Segons el primer BACometre sobre adopcié Agile a Espanya. Gairebé un 70% dels
enguestats, totes grans empreses, utilitzen Agile de forma regular i un 20% ha adoptat
Agile com a metodologia per defecte.




Business Agility Corporation (BAC), associacio formada per professionals de diferents
ambits de negoci pertanyenis a les principals empreses del pais amb Il'objectiu
d' aconseguir I'eéxit en l'adaptacico a les noves formes de treball requerit pels
models de negoci digital, presenta I' | BACometro. L'objectiu d'aguest informe es
coneixer l'estat Agile a Espanya a traves de les organitzacions membre mesurant
I'evolucio general de Agile i les practiques fonamentals en la seva adopcio com poden
ser Scrum, Lean Startup, Design Thinking o devops.

Entre les seves interessants conclusions destaca gue els CEO sén un dels grans
impulsors de les iniciatives Agile, una cultura que porta canvis organitzatius tant a les
arees de Sistemes, Tecnologies de la Informacid (T1) com en Megoci. Gairebé un 70%
dels enquestats, totes grans empreses, utilitzen Agile de forma regular i un 20% ha
adoptat Agile com a forma de treball per defecte, Ia qual cosa significa un pronunciat
increment des del mesurament del | Congrés de BAC, F'any 2016.

A més, Agile supera altres metodologies o filosofies que podrien associar-se a la
transformacié digital (Design Thinking, Lean o devops), amb un terg dels enguestats ja
treballant sota filosofia Agile | un 80% utilitzant oa punt de comencar a utilitzar models
d'escalat . Des del punt de vista de sectors empresarials, son banca i assegurances els
gue destaguen en la seva adopcié davant d'entorns més industrials on Fimpuls s molt

mes recent.




Agile es consolida a les organitzacions

Cl BACOom=tro reflecieix clarameni =21 moment actuval de canvi gus viuen l=2s grans
organizacions | cue esia en ple proces per 1ols els seciors. La frans ornmacia digrial en 13
gqual e= troben iMmMmerses potta una de les seves principals pslanqgues: |2z noves fonmes
de trebal sss3ociadss i ligades a Agie, un aspects clarament reflectit en aguest
infome | 'estuci ofersiy igualment dades objectives de la sinAaci | abiltadors Agile en
grans organit=acions amb um porcentatge important dce signsturcs  porbaryomts  al
IBEXZS. ™o obstant alxd. el BACCMetroiZambDe €5 1Ta ressd de 1a camplexi=t oosenvada
en el canvi | 'adopckd de Agile en algures Zrees com s la de TI, un departament

rezsenyat com a clau en el ss2u impuls

Scgons cls scus rosultats, ol SO% do los cmprcscs crguestades ja tonon almcnys 100
persones treballant en agle | alcuneaes 1ns | ol mes de 1000, unes XITres gque possn da
manifest Iz impotancia d'agquestes noves formes de treballar. Per BAC, ajquest volum
evidencia la rnecessiat de models d'escalail que perm=atin la seva coordinacida i gue ja
S estan aslicant, 0 be Seran Necessans abordar a curt temminl. Fossibl2ment aguest sugul
un cels aspsctes gque ma~gquan una major evolucid en la transformmacidc Agils, sagons

I'associacic.

Altres de's temes que ressalta aguest recert irforme €s gus Agile ja €5 materalitza en
resultats tangibes, desacant la velodtat de llurament, 1a millora de relacia de raguip i
I"adzptacio continua a les necassitatz. Amb o7 qixd, @ BACometre de Business Agility
Corporation [BAG) csumeix gue Agile no &5 vna moeda passatgera, €5 una palanca
fonamental de transformacio | es anni per quedar-se, per ajudar en =B ooastnincia d=

NoVCS OMPanyics Qquc puguin afrontar ¢ls nmous reptes quc wilscn.

https://lenginyeriainformatica.cat/?p=25233
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Siete de cada diez empresas confian en la
metodologia agile

Business Agility Corporation (BAC) es una asociacion gue nacio en 2016 para entender los
cambios en el mercado como consecuencia de la transformacion digital. Actualmente esta
compuesta por profesionales de mas de 30 empresas vy entidades publicas, entre las que
se incluyen mas de un tercic de las companias del lbex 35. La dltima de sus iniciativas se
llama BACOmetro y consiste en un medidor del nivel de adopcion de la metodologia agile
en Espana. Los resultados son mejores de los gue a priori cabria esperar.

Casiun 70% de los encuestados (todas grandes empresas) utiliza agile de forma regulary
un 20% |la ha adoptado como forma de trabajo por defecto, lo cual supone un "pronunciado

incremento’ desde la medicion realizada —de forma mas rudimentaria— en 2016, durante el
primer congreso de la BAC.




Es mas, segun sus resultados, el 60% de [as empresas encuestadas ya tiene al menos 100
personas trabajando en agile, v algunas incluso superan el millar. Para |z BAC, este
volumen evidencia |a necesidad de modelos de escalado que permitan su coordinacion y
gue ya se estan aplicando, o bien seran necesarios abordar a corto plazo.

Asi, agile supera en Espana a otras metodologias o filosofias que podrian asociarse a la
transformacion digital (design thinking, lean o DevOps), con un tercio de los encuestados
ya trabajando bajo esta filosofia y un 80% utilizando o a punto de comenzar a utilizar
modelos de escalado. Por sectores, banca v seguros destacan en su adopcion, frente a
entornos mas industriales donde el impulso es mucho mas reciente.

En qué consiste

Agile no es propiamente una metodologia innovadora, sinc un conjunto de ellas. Nacio a
principios de esta década en &l sector informatico, con el fin de optimizar el desarrollo de
software. Pero los buenos resultados de este modelo de trabajo, gue rompe con la
tradicional planificacian lineal, lo han convertido en el estandar de muchas empresas.

Su efectividad se potencia al complementar la cultura de la agilidad con eguipos scrums
multidisciplinares. "Es una cultura gue trae cambios organizativos tanto en las areas de
Sistemas vy Tecnologias de la Informacion, como en Megocio', sostienen desde |a BAC.
Agile no es una moda pasgjera, es una palanca fundamental de transformacion v esta agui
para quedarse, para ayudar en la construccion de nuevas companias que puedan afrontar

A




los nuevos retos gue viven', insisten.

Otros de los temas gue resalia este informe es gue agile ya se materializa en resuliados
tangibles, destacando |z velocidad de entrega, |2 mejora de relacion del eguipo v |z
adaptacion continua a las necesidades.

Asimismo, segun esta asociacion, la metodologia agile estariz apoyada mayoritariamente
por los consejeros delegados de las grandes empresas espanolas. Esto evidenciaria el
creciente compromiso de los ejecutivos por la transformacion digital de los negocios.

(Fuente: Expansion)

https://www.tecnopole.es/es/newsletter/siete-cada-diez-empresas-confian-
metodologia-agile




Metodologia Agile: 7 de cada 10 empresas ya la

aplican

Los CEO, uno de los grandes impulsores del método Agile

productividad




;Como conseguir un mayor impacto en la productividad empresarial? En Movetia trabajamos,
desde hace ya mucho tiempo, siguiende |a metodologia Agile, un modelo basado en "Lean’ gue
se centra en solucionar problemas producidos en el antiguo paradigma del desarrollo de
software. Se resume en obtener feedback de forma iterativa a partir de pequenas entregas
siguiendo un ritmo fijo, centrado en la mejora continua vy en la colaboracion con el cliente,
potenciando a su vez las personas v sus relaciones.

. Como se aplica la metodologia Agile en
Espana?

=,

Business Agility Corporation (BAC), la asociacion gue busca conseguir el éxito en la adaptacion
a nuevas formas de trabajo ha presentado recientements el | BAComstro. Se trata de un
informe para conccer el estado Agile de las empresas en Espana, midiendo |z evolucion

general de la metodologia Agile y sus practicas.

Asi, los resultados indican datos tan significatives como que los CEQOS son los principales
impulsores de esta metodologia de trabajo v gus casi un 70% de las empresas encuestadas
utiliza Agile de forma regular v un 20% |z ha adoptado como forma de trabajo por defecto
(gran parte de estas empresas encuestadas son firmas pertenecientes al IBEX 35).

Segun se extrae del informe, Agile supera a otras metodologias o filesofias que podrian
asociarse a la transformacion digital (como seria Design Thinking, Lean o DevOps), con un



tercio de los encuestados ya trabajando bajo esta filosofia v un 80% utilizando o a punto de
comenzar a utilizar modelos de escalado. Analizando la implantacion de la metodologia Agile
por sectores, banca vy seguros son quienes destacan en su adopcion, frente a entornos mas
industriales donde el impulso es mucho mas reciente. ¥ en cuanto a los resultados obtenidos
tras la aplicacion de este metodo de productividad, el informe indica que Agile ya se
materializa en resultados tangibles, destacando la velocidad de entrega, la mejora de
relacion del equipo y la adaptacion continua a las necesidades.

Pero ;y como aplicar la metodologia Agile
en la empresa?

Hace un tiempo ya hablamos en Movetia scbre los factores gue influyen en la productividad
empresarial y como el meétodo Agile y el méetodo Lean consiguen empresas mas rapidas y

efectivas.

g xisting solor sohs
0.300d investment (|

nderstand RC



Basicamente, existen seis acciones que determinaran un mayor impacto en la productividad
empresarial de cualquier organizacion. Veamos:

1. Crear una cultura del conocimiento enfocada en el aprendizaje, que permita mejorar vy
crecer a las personas dentro de la organizacion.

2. Formar equipos con personas motivadas donde exista una buena interaccion entre ellas

3. Mantener equipos estables agrupados por producto o cliente

4 Trabajar en lotes de trabajo peguenos que sean mas sencillos de entregar v validar

5. Buscar la excelencia técnica y experiencia de usuario

6. Lideres al servicio de los equipos que promuevan la colaboracion

Y vosotros, japlicais la metodologia Agile en vuestra estructura empresarial?

http://blog.movetia.com/metodologia-agile/
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LA TRANSFORMACION DIGITAL DE LA MANO DE
Agile se asienta en las grandes empresas, en espera

de las medianas

Agile es un “fenémeno” que no solo ha
llegado para quedarse, sino que esta
conquistando, de momento, a las grandes
empresas de nuestro pais. Asi lo pone
de manifiesto el primer BACometro
llevado a cabo por Business Agility
Corporation (BAC), del que se desprende
que casi un 70 % de las grandes empresas
encuestadas usan agile regularmente
y un 20 % lo ha adoptado por defecto.
Un tercio de los encuestados trabaja,
ademas, como minimo, con un centenar
de personas bajo esta filosofia, mientras
un 80 % utiliza o esta en vias de utilizar
modelos de escalado.

=
Las principales razones de su adopcion son, segun
el estudio, ser mas agiles al cambiar las necesida-

des, reducir el tiempo de entrega del producto y

mejorar la relacion entre negocio y Tl, por poner

algunos ejemplos.

Pero ;qué es agile para la Transformacion Digital?
Adolfo Menéndez, miembra de la Junta Directi-
va de Business Agility Corporation, considera que
“la agilidad es ser capaz de detectar, de manera
muy rapida, todos los cambios que se estan pro-

duciendo en el entorno empresarial y responder

' Informacidn de valor para la toma de decisiones

IR A: BACOmetro |

a ellos". Hay que tener la capacidad para adap-
tarse, afirma. "Si tienes una organizacion que le
cuesta mucho responder al cambio, da igual que

lo detectes, no vas a poder responder”, advierte.

Medianas empresas
Apesar de que BACOmetro ha puesto el foco en

las corporaciones y grandes empresas socias de

TIC-



LA TRANSFORMACION DIGITAL DE LA MANO DE

la BAC, Adolfo Menéndez, espera que
en proximas ediciones pueda exten-
derse a un mayor numers de compa-
fias y ambitos, comao las medianas. De
estas recuerda que existen ejemplos
de adopciones importantes de Agile.
“En determinadas circunstancias y al
tratarse principalmente de un cambio
cultural, el tamafic puede simplificar
la adopcion en compafias de media-
no tamane frente a monstruos con di-
namicas y silos complejos de cambiar”,
El experto considera que las medianas deberian
adoptar una estrategia agile porque el cambio
promovide por las tecnologias dencminadas
digitales, que han traido en el comportamien-
to de los clientes, no es exclusivo de las grandes
empresas. “Independientemente de su tamanio,
sector, localizacion... todas las compafias deben
poner al cliente en el foco y responder con agi-
lidad a sus nuevas necesidades, a una nueva ve-

locidad del cambio no conocida hasta la fecha”.

¢ Cual considera gue va a ser la evelucicn en las

TIME FOR
- CHANGE

medianas y desde la BAC como van a impul-
sarlo? Como miembro de la Junta Directiva res-
ponde que las leccienes aprendidas en las gran-
des organizaciones son muy trasladables, con
adaptaciones, a las empresas medianas y todas,
independienternente de su tamafio, pueden ac-

ceder a sus informes.

Como un buen virus
Del estudio es resefiable otra de sus conclusio-

nes: ogile supera en nivel de adopcion a otras

IR A: BACOmMEeto |

formas de trabajo asociadas a la Trans-
formacion Digital como Design Thin-
king, Lean o DevOps.

Menendez destaca que en la BAC les
gusta compararlo “con un virus bue-
na’, con beneficios tangibles para mu-
chas corporaciones, de cualguier ta-
mafa, que empiezan a sentir, a vivir.

“mMuchos de nosotros hemos oido ha-

= blar de los modaos de funcionamiento

de organizaciones nacidas en esta era
digital como Google, Spotify, Amazon.
Este virus logra su mayor impacts cuando toca
el ADM real de las empresas, esto es, su CUL-
TURA. Agile, sobre todo, afecta e impacta a la
cultura, a las formas de trabajar y pensar, a la
manera de relacionarse, de colaborar e interac-
tuar de las personas que forman las empresas”,
declara.

Sus principales factores de “propagacion” son:
el entorno, en particular al sistema inmunitario
que las companias generan para tratar de de-

fender la actual cultura y su forma de trabajar.
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Asi como la potencia del virus —aqui hablamaos
de como salta de un drea a otra y como otras
nuevas se incorporan a agilfe—, Y la extension
de la pandemia, “De esta forma, si el virus es
inoculado desde la alta direccién, por gjemplo,
desde el CEQ como palanca clave en la trans-
farmacion que nuestras empresas viven, su ex-

pansién sera exponencial”, resalta,

Diferencias

Agile, DevOps, Design Thinking y Lean ayudan a
derribar siles v "muros” especificos, gue ralenti-
zan el flujo de valor, cbserva. Con Design Thin-
king trabajamos el murc entre el cliente final
y las dreas de negocio. Con agile, se trabaja la
interaccién entre las areas de negocio y los de-
partamentos de desarrollo de products, mien-
tras que, con DevOps, se trabaja la interaccion
de desarrollo con infraestructura/operaciones.
Por dltimo, Lean trabaja sobre todo el ciclo de
vida, con una visidn completa de principio a fin.

Por sectores, en el caso de Design Thinking la

mayor implantacion se produce en el de finan-

IR A: BACOHma |

A tener en cuenta
» Banca y seguros son los sectores que presentan una mayor evelucion en torno a agile.

» Agile y las metodologias asociadas facilitan una mejora entre negocio y T,

» Las empresas tienen un fuerte impulso global de agile pero con adaptaciones locales que
permiten la involucracion de las personas, el despliegue y la adaptacion de la idiosincra-
sia, asi como a la cultura de los paises donde se despliega.

« Las empresas que adoptan esta metodologia lo hacen para orientarse al cliente.

» El tanto por ciento de organizaciones que incorporan DevOps de manera importante es
del 9 %, cifra que se eleva al 13 % en el caso de Design Thinking y un 35 % en el caso de

Lean.

* Para un 50 % de las organizaciones agile ha traide cambios organizativos en el drea de TI.

= En cuanto a las principales barreras, destacan los procesos y procedimientos lentos o no
adecuados, la falta de recursos internos cualificados, la resistencia al cambio en Tl o el
miedo a perder el control de planificacién por adelantado.

zas, mientras DevOps, cuyo principal factor de
implantacién es contar con herramientas y pro-
cedimientos automatizados, y disponer de nue-
vos modelos de relacian de desarrallo y opera-
cian, sigue siendo uno de los grandes retos de

la agilidad.

Para el directivo esto se debe a que DevOps
permite cbtener productos en menos tiempo,
con mas calidad v a mencr coste. Pero para ello
es necesario disponer de herramientas y tec-
nologias que hagan posible la automatizacion

de algunos aspectos de los procesos de desa-
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rrollo de software y provision de in-
fraestructura, y (lo que suele ser mas
dificil) requiere de un cambio cultural
y organizativo que facilite y promue-
va equipos multidisciplinares de alto
rendimiento, junto con meétricas que
midan el flujo completo de valor, y no
silos por separado. “Se trata de que
haya un flujo de valor continuo, desde
el requisito del cliente, hasta la puesta
en produccion del software, sin de-
moras ni barreras. Este cambio cultu-

ral y organizativo es aun un reto’, especifica.

La importancia del CEO y del C10

Las figuras del CEO y el CIO también son funda-
mentales en el impulso de agile. "Agile proviene
del &mbito de los sistemas de informacion y, en
particular de la construccion de software, por
tanto, el CIO y todo su equipo, juegan un impor-
tante rol en la difusion de esta cultura”, apunta
el directivo,, mientras el CIO incrementara su rol

progresivamente en esta transformacion. “Ese

conocimiento tanto tecnolégico como cultural

que el rea de sistemas atesora, es su mayor ac-
tivo en esta transformacion. Sin embargo, la po-
sible distancia entre sistemas y negocio podria
considerarse como el gran reto: ser vistos como
un motor de transformacion de toda la compa-

fila y no solo un area de servicios”, asegura,

Mayores errores
(Cudles son los mayores errores que se come-
ten en la implantacion de agile?

IR A: BACOmet@ |

Quizas el mas significativo es ver este
cambio como un cambio que afecta y
proviene desde areas eminentemen-
te técnicas, como el de sistemas, ma-
nifiesta. "No es un cambio solo que
afecta a tecnologia y operaciones, sino
que debe ir acompanado de cambios
en todos los procesos de soporte que
rodean al ciclo de entrega de produc-
tos/servicios a los clientes. El objetivo
es poder escalar la agilidad, llegando
incluso a todas las actividades de BAU
(Business as usual) que realiza la empresa”.

Evolucion

En cuanto a su evolucién, considera que existe
un importante recorrido hasta llegar a compa-
fiias con una cultura ogile y de claro foco en el
cliente, Si bien el nivel de madurez es dispar, en
funcién del sector, como muestra esta primera
edicion del BACOmetro, aun el recorrido es im-
portante, especialmente hasta alcanzar estruc-

turas y organizaciones mas planas y agiles,
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Agile es un “fendmenc” que no solo ha llegado para quedarse, sino gque esta congquistando, de momento,
a las grandes empresas de nuestro pais. Asi lo pone de manifiesto el primer BACometro llevado a cabo
por Business Agility Corporation (BAC), del que se desprende que casi un 70 % de las grandes empresas
encuestadas usan agile regularmente y un 20 % lo ha adoptado por defecto. Un tercio de los encuestados
trabaja, ademas, como minimo, con un centenar de personas bajo esta filosofia, mientras un 80 % utiliza
0 estad en vias de utilizar modelos de escalado.

Las principales razones de su adopcion son, segun el estudio, ser mas agiles al cambiar las necesidades,
reducir el tiempo de entrega del producto y mejorar la relacion entre negocio vy T, por poner algunos
ejemplos.

Pero jgué es agile para la Transformacion Digital? Adolfo Menéndez, miembro de la Junta Directiva de
Business Agility Corporation, considera gue “la agilidad es ser capaz de detectar, de manera muy rapida
todos los cambios que se estan produciendo en el entorno empresarial y responder a ellos”. Hay que
tener la capacidad para adaptarse, afirma. “Si tienes una organizacion que le cuesta mucho responder al

cambio, da igual que lo detectes, no vas a poder responder”, advierte.

Medianas empresas

A pesar de que el BACdmetro ha puesto el foco en
las corporaciones y grandes empresas socias de |3
BAC, Adolfo Menéndez, espera que en proximas

ediciones pueda extenderse a un mayor ndmero

de compafiias y dmbitos, como las medianas. De T[ME FOR
estas recuerda que existen ejemplos de
adopciones importantes de Agile. “En : CHANGE

determinadas circunstancias y al tratarse

nente de un cambio cultural. el tamario



puede simplificar |la adopcion en companias de mediano tamario frente a monstruos con dinamicas y
silos complejos de cambiar”.

El experto considera que las medianas deberian adoptar una estrategia agile porque el cambio
promovido por las tecnologias denominadas digitales, que han traido en el comportamiento de los
clientes, no es exclusivo de las grandes empresas. "Independientemente de su tamano, sector,
localizacidn... todas las companiias deben poner al cliente en el foco y responder con agilidad a sus
nuevas necesidades, a una nueva velocidad del cambio no conccida hasta la fecha™.

;Cual considera que va a ser la evolucion en las medianas y desde la BAC cdmo van a impulsarlo? Como
miembro de la Junta Directiva responde gue las lecciones aprendidas en las grandes organizaciones son
muy trasladables, con adaptaciones, a las empresas medianas y todas, independientemente de su

tamario, pueden acceder a sus informes.

Comeo un buen virus

Del estudio es resefable otra de sus conclusiones: agile supera en nivel de adopcidon a otras formas de
trabajo asociadas a la Transformacion Digital como Design Thinking, Lean o DevOps.

Menéndez destaca que en la BAC les gusta compararlo “con un virus bueno”, con beneficios tangibles
para muchas corporaciones, de cualquier tamario, que empiezan a sentir, a vivir. "Muchos de nosotros
hemos oido hablar de los modos de funcionamiento de organizaciones nacidas en esta era digital como
Google, Spotify, Amazon... Este virus logra su mayor impacto cuando toca el ADN real de las empresas,
esto es, su CULTURA. Agile, sobre todo, afecta e impacta a la cultura, a las formas de trabajar y pensar, a
la manera de relacionarse, de colaborar e interactuar de las personas que forman las empresas”, declara.
Sus principales factores de "propagacion” son: el entorno, en particular al sistema inmunitario que las

companias generan para tratar de defender la actual cultura y su forma de trabajar. Asi como la potencia

del virus — agui hablamos de como salta de un area a otra y como otras nuevas se incorporan a Agile-. Y la

extension de la pandemia. “De esta forma, si el virus es inoculado desde |a alta direccidn, por ejemplo.



desde el CEO como palanca clave en |a transformacion que nuestras empresas viven, su expansion sera

exponencial”, resalta.

Diferencias

Agile, DevOps, Design Thinking y Lean ayudan a
derribar silos y “muros” especificos, gue
ralentizan el flujo de valor, observa. Con Design
Thinking trabajamos el muro entre el cliente final
y las dreas de negocio. Con Agile, se trabaja |a
interaccion entre |as dreas de negocio y los
departamentos de desarrollo de producte,
mientras que, con DevOps, se trabaja |3

interaccion de desarrollo con

infraestructura/operaciones. Por dltimo, Lean
trabaja sobre todo el ciclo de vida, con una visidn completa de principio a fin.

Por sectores, en el caso de Design Thinking la mayor implantacion se produce en el de finanzas, mientras
DevOps, cuyo principal factor de implantacion es contar con herramientas y procedimientos
automatizados, y disponer de nuevos modelos de relacion de desarrollo y operacion, sigue siendo uno de
los grandes retos de |3 agilidad.

Para el directivo esto se debe a que DevOps permite obtener productos en menos tiempo, con mas
calidad v a menor coste. Pero para ello es necesario disponer de herramientas y tecnologias que hagan
posible la automatizacion de algunos aspectos de los procesos de desarrollo de software y provision de
infraestructura, y (lo gue suele ser mas dificil) requiere de un cambio cultural ¥ organizativo gue facilite y
promueva eguipos multidisciplinares de alto rendimiento, junto con métricas que midan el flujo completo

de valor, v no silos por separado. “Se trata de que haya un flujo de valor continuo, desde el requisito del




cliente, hasta la puesta en produccion del software, sin demaoras ni barreras. Este cambio cultural y

organizativo es aun un reto”, especifica.

La importancia del CEQ vy del CIO

Las figuras del CEQ y el CIO también son fundamentales en el impulso de agile. "Agile proviens del ambito
de los sistemas de informacian y, en particular de la construccion de software, por tanto, el CIO y todo su
equipo, juegan un importante rol en la difusion de esta cultura”, apunta el directivo.. mientras el CI0O
incrementara su rol progresivamente en esta transformacidn. "Ese conocimiento tanto tecnoldgico como
cultural gue el 3rea de sistemas atesora, es su mayor activo en esta transformacion. 5in embargoe, la
posible distancia entre sistemas y negocio podria considerarse como el gran reto: ser vistos como un

motor de transformacion de toda la compafiia v no solo un drea de servicios”, asegura.

Mayores errores

;Cudles son los mayores errores gue se cometen en la implantacidn de agile?

Quizas el mas significativo es wver este cambio como un cambic que afecta y proviene desde areas
eminentemente técnicas, como de sistemas, manifiesta. "Moo es un cambio solo gque afecta a tecnologia v
operaciones, sino que debe ir acompanado de cambios en todos los procesos de soporte que rodean al

ciclo de entrega de productos/servicios a los clientes. El objetivo es poder escalar la agilidad, llegando

incluso a todas las actividades de BAU (Business as usual) que realiza la empresa”.




Evelucidn

En cuanto a su evolucion, considera que existe un importante recorrido hasta llegar a3 companias con una
cultura agile y de claro foco en el cliente. Si bien el nivel de madurez es dispar, en funcion del sector,
Como muestra esta primera edicién del BACdmetro, adn el recorrido es importante, especialmente hasta

alcanzar estructuras y organizaciones mas planas y agiles.

A tener en cuenta

= Banca y seguros son los sectores que presentan una mayor evelucidn en torne a agile.

= Agile y las metodologias asociadas facilitan una mejora entre negocio y TL.

= Las empresas tienen un fuerte impulso global de agile, pero con adaptaciones locales que permiten la
involucracidn de las personas, el despliegue v 13 adaptacion de |3 idiosincrasia, asi como a la cultura de
los paises donde se despliega.

= Las empresas que adoptan esta metodologia lo hacen para orientarse al cliente.

= El tanto por ciento de organizaciones que incorporan DevOps de manera importante es del 9 %, cifra
gue se eleva 3l 13 % en el caso de Design Thinking v un 35 % en el caso de Leean,

= Para un 50 % de las organizaciones, agile ha traido cambios organizativos en el area de TL

» En cuanto a las principales barreras, destacan los procesos y procedimientos lentos o no adecuados, la
falta de recursos internos cualificados, 1a resistencia al cambio en TI o el miedo a perder el control de

planificacion por adelantado.

TNMA ELIZALDE
https://directortic.es/estrategia-it/agile-se-asienta-las-
grandes-empresas-espera-las-medianas-2018052819663.htm
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ell conomista

Banca y seguros, los sectores que mas aplican la agilidad

Afrontar la
transformacion digital
es el reto de este nuevo
concepto empresarial

Begoiia Ortega MADRID.

La agilidad es una nueva metodo-
logia empresarial con un uso cre-
ciente en las organizaciones, segun
revela el primer estudio realizado
sobre la situacion del Agile en Espa-
fia, elaborado por la asociacion de
Business Agility Corporation (BAC)
que agrupa a profesionales y gran-
des compaiiias, con un tercio de
empresas del Ibex 35.

Casi un 70 por ciento de los
encuestados utiliza Agile de forma
regular y un 20 por ciento lo ha

adoptado como metodologia por
defecto. Ademas, entre sus conclu-
siones, destacan que los consejeros
delegados son uno de los grandes
impulsores de estas iniciativas no
siendo un tema relacionado exclu-
sivamente con dreas técnicas.

Para Isaias Reina, presidente de
Business Agility Corporation, la agi-
lidad aporta beneficios a las empre-
sas ya que permite detectar los cam-
bios que ocurren en su entorno y
adaptarse a ellos de una manera
constructiva, como un apoyo en la
transformacion que tiene que lle-
var a cabo, teniendo en cuenta todos
los retos que presenta la revolucién
digital.

Ademas, la aplicacion del Agile
permite mejorar en el Time to Mar-
ket, es decir, el tiempo que transcu-
rre desde que se conceptualiza una

idente de B

Isaias Reina, p

solucion hasta que esta se entrega
a sus clientes; una mejora en pro-
ductividad y eficiencia de los equi-
pos; y también mejora de la cali-
dad de los servicios que se entre-
gan. “La agilidad se diferencia de

Agility Corporation. =

forma bastante clara por sus bene-
ficios porque una vez que se apli-
can estas metodologias se observan
de forma rapida los resultados™ acla-
ra Reina.

Entre los sectores mas activos en

métodos de agilidad se encuentra
la banca y los seguros. Respecto al
tamano, las pymes pueden ser suje-
to de aplicar estas practicas de dina-
mizaci6n organizacional, aunque,
seguin el presidente de BAC, “lo que
varia es como se adopta por la esca-
lay la metodologia que se esta apli-
cando™.

11l Congreso anual

Bajo el lema Impulsa la agilidad en
tu organizacion, Business Agility
Corporation (BAC) ha congregado
alos principales actores del mundo
Agile y devops en un evento lleva-
do a cabo en la Ciudad Financiera
del Banco Santander para celebrar
este tercer encuentro anual, en el
que participaron empresas como
Santander, Telefonica, Repsol, Sie-
mens Gamesa, Airbus y BBVA.

Lunes 28 de mayo de 2018
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Business Agility HPE muestra la El futuro de las
Corporation (BAC) capacidad de innovacion  ecommerces pasa por la
iImpulsa la agilidad en las  en Reimagine 2018 automatizacion de
OlgamZacionos Hewlett Packard Enterprise aciHias

Business Agility Corporation (HPE) ha celebrado en el El comercio electrénico superé
(BAC) ha celebrado su lll Estadio Santiago Bernabéu en Espafia los 7.700 millones
Congreso anual. Bajo €l lema (Madrid) el evento Reimagine de euros en €l tercer trimestre
?Impulsa la agilidad en tu 2018, uno de los eventos mas de 2017, segun datos del
organizacion?, BAC ha importantes que la compania portal de la Comisién Nacional
congregado a los actores clave  celebra anualmeni...] de los Mercados y 1a

del mundo agile [.. ] Competencial.. ]
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Business Agility
Corporation (BAC)
impulsa la agilidad en las
organizaciones

Escrito el 1 junio, 2018 en Actualidad Tl

Business Agility Corporation (BAC) ha
celebrado su lll Congreso anual. Bajo el
lema “Impulsa la agilidad en tu
organizacién”, BAC [...]

https://www.revistabyte.es/
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Escrito por Redaccion Byte Tl el 1 junio, 2018 en Actualidad T 1 comentario o @ @
Haz tu comentario

Business Agility Corporation (BAC) ha celebrado su lll Congreso anual. Bajo el lema “Impulsa la agilidad en tu
organizacion®, BAC ha congregado a los actores clave del mundo agile y devops en un evento llevado a cabo en la
Ciudad Financiera del Banco Santander.

Organizaciones como Banco Santander, Telefonica, Repsol, Siemens Gamesa, Airbus, BBVA, Orange, ING, AXA, Micro
Focus, Quint Wellington Redwood, Kairos o Gartner, se han dado cita para analizar en detalle los beneficios que ya
esta produciendo agile en los entornos de negocio de las grandes corporaciones. De forma unanime, el congreso
puso de relieve que la agilidad empresarial ha dejado de ser una opcidn y ya es una necesidad, no se trata de una
moda pasajera, sino que va calando paulatinamente en la cultura de las organizaciones, generando valor y nuevas
oportunidades de negocio.

Business Agility Corporation ha congregado a los actores clave del mundo agile
y devops en un evento llevado a cabo en la Ciudad Financiera del Banco
Santander

El encuentro, que ya se ha convertido en un referente en el marco de la adaptacion de las grandes empresas a los
nuevos modelos de negocio digital y tecnologias emergentes, contd con ponencias y casos de éxito referentes a la
adaptacion de las plataformas y las soluciones a la transformacion digital de los negocios, y aportd las ultimas
novedades sobre organizacion y procesos basados en disciplinas agile y devops. Ademas, la mesa redonda
“Habilitadores de la transformacion agile” puso de relieve el compromiso de las empresas espanolas por afianzar la
adopcion de agile no solo en el mundo de SW, sino también en funciones no relacionadas con la tecnologia, como
Marketing, Finanzas, etc.




Otros aspectos destacados del evento hacen referencia a los datos del Gltimo informe sobre agilidad empresarial
de la asociacién (BACometro), donde se refleja que los CEO son ahora uno de los grandes impulsores de las
iniciativas Agile, si bien inicialmente venia liderado mas por las areas de tecnologia, lo cual demuestra que la
agilidad se expande por toda la empresa, y se convierte en una palanca de cambio organizacional y cultural.
Asimismo, el Congreso anunciod que la apuesta por equipos multidisciplinares orientados a la creacion de valor -
end to end-, y con foco en el cliente, serd uno de los grandes retos de las organizaciones para los préximos anos.

Una vez mas, Business Agility Corporation (BAC) ha sabido despuntar como lider de difusién de las practicas agile
en Espana reuniendo en un punto de encuentro a especialistas en la materia, responsables de negocio y otras
areas, que compartieron con los asistentes las ventajas que conlleva la agilidad para empresas de todos los

secltores.

Compartelo

f [W]c-Jol=]&]in] +

https://www.revistabyte.es/actualidad-byte/business-agility-corporation/
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Business Agility Corporation impulsa
los nuevos modelos de negocio digital

POR Alto Directivo, 02-06-2018 08:00:00

AltoDirectivo

Business Agility Corporation (BAC), asociacion

formada por profesionales de distintos ambitos
pertenecientes a las principales empresas del

pais, con el objetivo de conseguir la adaptacion a
las nuevas formas de trabajo requerida por los
modelos de negocio digital. ha celebrado su lll
Congresc anual Bajo el lema “Impulsa la
agilidad en tu organizacion”, BAC ha

congregado a los actores clave del mundo agile

y devopsen un evento llevado a cabo en la
Ciudad Financiera del Banco Santander

W



Organizaciones como Banco Santander, Telefonica, Repsol, Siemens Gamesa,Airbus, BBVA, Orange, ING, AXA, Micro
Focus,Quint Wellington Redwood, Kairos o Gartner, se han dado cita para analizar en detalle los beneficios que ya esta
produciendo agileen los entornos de negocio de las grandes corporaciones. De forma unanime. el congreso puso de
relieve gue la agilidad empresarial ha dejado de ser una opcion y ya es una necesidad, no se trata de una moda pasajera.
sino que va calando paulatinamente en la cultura de las organizaciones.generando valor vy nuevas oportunidades de
negocio.

El encuentro, que ya se ha convertido en un referente en el marco de la adaptacion de las grandes empresas a los nuevos
modelos de negocio digital y tecnologias emergentes, conto con ponencias y casos de extoreferentes a la adaptacion de
las plataformas y las soluciones a la transformacion digital de los negocios, yaporto las ultimas novedades sobre
organizacion y procesos basados en disciplinas agile y devops. Ademas. la mesa redonda "Habilitadoresde la
transformacion agile” puso de relieve el compromiso de las empresas espafiolas por afianzar la adopcion de agile ne solo
en el mundo de SW sino tambien en funciones no relacionadas con la tecnologia. como Marketing. Finanzas, etc.

Otros aspectos destacados del evento hacen referencia a los datos del ultimo informe sobre agilidad empresarial de la
asociacion (BACometro).donde se refleja que los CEQ son ahorauno de los grandes impulsores de las iniciativas Agile. si
bien inicialmente venia liderado mas por las areas de tecnologia, lo cual demuestra que la agilidad se expande por toda la
empresa. y se convierte en una palanca de cambio organizacional y cultural Asimisma. el Congreso anuncio que la apuesta
por equipos multidisciplinares orientados a la creacion de valor —endtoend-, v con foco en el cliente, sera uno de los

grandes retos de las organizaciones para los proximos anos.




Una vez mas, Business Agility Corporation (BAC) ha sabido despuntar como lider de difusion de las practicas agile en
Espafia reuniendo en un punto de encuentro a especialistas en la materia, responsables de negocio y otras areas, que
compartieron con los asistentes las ventajas que conlleva la agilidad para empresas de todos los sectores.

'Site ha resultado interesante este articulo, te animamos a seguirnos en TWITTER y a suscribirte a nuestra
NEWSLETTER DIARIA,

Alto Directivo

http://www.altodirectivo.com/secciones/tecnologia/23842/management-
liderazgo-rrhh-economia-estrategia-marketing-Business-Agility-
Corporation-Banco-Santander
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Los beneficios de Agile en los entornos corporativos

Business Agility Corporation (BAC) impulsa la agilidad en las organizaciones, en su tercer congreso anual.
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Lz asociacién ha celebrado su lll Congreso anual Business Agility Corporation (BAC),

asociacién formada por profesionales de distintos ambitos pertenecientes a las

principales empresas del pals, con el abjetive de conseguir la adaptacidén a las nuevas

formas de trabajo requerida por los modelas de negocio digital, ha celebrado su I
Congresc anual. Bajo el lemza “Impulsa la agilidad en tu organizacion’, BAC ha
congregado a los actores clave del mundo agile y devops en un evento llevado a cabo en

la Ciudad Financiera del Banco Santander.

Organizaciones como Banco Santander, Telefonica, Repsol, Siemens Gamesa, Airbus,
EBVA, Orange, ING, AXA, Micro Focus, Quint Wellington Redwood, Kairos o Gartner, se
han dada cita para analizar en detalle los beneficios gue yva estd praduciendo agile en los
entornas de negocio de las grandes carporaciaones. De forma unanime, el congreso pusao
de relieve gue la agilidad empresarial ha dejado de seruna opcion y ya es una necesidad,
nc se trata de una moda pasajera, sinc que va calando paulatinamente en la cultura de

las crganizaciones, generando valory nuevas aportunidades de negocic.

El encuentro, que va se ha convertido en un referente en el marco de la adaptacidon de las
grandes empresas 2 los nuevos modelos de negocio digital y tecnologias emergentes,
contd con ponencias y casos de éxita referentes a la adaptacidon de las plataformas v las

saluciones a la transformacién digital de los negocios, v aportd las Gltimas novedades




sobre organizacion y pracesos basados en disciplinas agile v devops. Ademas, la mesa
redonda "Habilitadores de la transformacién agile” puso de relieve el compromiso de las
empresas espafolas por afianzar la adopcién de agile no sclo en el mundo de SW, sinc

también en funciones no relacionadas con la tecnologia, coma Marketing, Finanzas, etc.

Otros aspectos destacados del evento hacen referencia a los datos del dltimo informe
sobre agilidad empresarial de la asociacién (BACOmMetro), donde se refleja que los CEOQ
son ahora uno de los grandes impulsores de las iniciativas Agile, si bien inicialmente
venia liderado mas por las areas de tecnologia, lo cual demuestra que la agilidad se
expande portoda la empresa, v se convierte en una palanca de cambio organizacional y
cultural. Asimisme, el Congreso anuncié que la apuesta por equipces multidisciplinares
crientados a la creacién de valor —end to end-, ¥y can foco en el cliente, sera uno de los

grandes retos de las arganizaciones para los proximos afias.

Una vez mas, Business Agility Corporation (BAC) ha sabido despuntarcomeo lider de
difusién de las practicas agile en Espafia reuniendo en un punto de encuentra a
especialistas en la materia, responsables de negocio y otras areas, que compartieron con

los asistentes las ventajas que conlleva la agilidad para empresas de todos los sectores.

http://www.computing.es/infraestructuras/noticias/1105816001801/ben
eficios-de-agile-entornos-corporativos.1.html
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Business Agility Corporation (BAC) dedicada a

impulsar la agilidad en las organizaciones ha
celebrado su lll Congreso anual.
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Tags: Actualidad Transformacion Digital

También te puede interesar:

% Tecnologicas y Telcos guitaran el negocio a las aseguradoras si no usan los datos del cliente digital
3 El 75% de los CEO de todo el mundo confia en su estrategia digital

Business Agility Corporation (BAC) dedicada a impulsar la agilidad en las organizaciones ha
celebrado su [l Congreso anual.




Redaccion
Business Agility Corporation (BAC), asociacidn cuyo objetivo es conseguir la adaptacion a las

nuevas formas de trabajo requerida por los modelos de negocio digital, ha celebrado su I
Congreso anual. Bajo el lema “Impulsa la agilidad en tu organizacion”.

Organizaciones como Banco Santander, Telefonica, Repsol, Siemens Gamesa, Airbus, BBVA,
Orange, ING, AXA, Micro Focus, Quint Wellington Redwood, Kairos o Gartner, se han dado cita
para analizar en detalle los beneficios que ya esta produciendo agile en los entornos de negocio
de las grandes corporaciones. De forma unanime, el congreso puso de relieve que la agilidad
empresarial ha dejado de ser una opcion y ya es una necesidad, no se trata de una moda
pasajera, sino que va calando paulatinamente en la cultura de las organizaciones, generando
valor y nuevas oportunidades de negocio.

Durante el evento se presentaron los datos del dltimo informe sobre agilidad empresarnial de la
asociacion (BACometro), donde se refleja que los CEO son ahora uno de los grandes impulsores
de las iniciativas Agile, si bien inicialmente venia liderado mas por las areas de tecnologia, lo cual
demuestra que la agilidad se expande por toda la empresa, vy se convierte en una palanca de
cambio organizacional y cultural. Asimismao, el Congreso anuncid gue la apuesta por equipos
multidisciplinares onentados a la creacidon de valor —end to end-, y con foco en el cliente, sera
uno de los grandes retos de las organizaciones para los proximos anos.

http://www.ciospain.es/gobierno-ti/los-ceo-se-han-convertido-
en-uno-de-los-grandes-impulsores-de-las-iniciativas-agile
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Impulsar la agilidad

| CONGRESO ANUAL BUSINESS AGILITY CORPORATION (BAC)

For Digital Biz - 1 junio, 2018 @ 2183

El pasado 31 de mayo tuvo lugar la tercera edicion del Congreso anual de la Business Agility
Corporation (BAC), una asociacion formada por profesionales de distintos Ambitos
pertenecientes a las principales empresas del pais, con el objetivo de conseguir la adaptacion a

las nuevas formas de trabajo requerida por los modelos de negocio digital.

La Business Agility Corporation (BAC) nacié en 2016 con el objetivo de impulsar la cultura Agile en las
entidades espaniolas, tanto publicas como privadas, proporcionando un marco de colaboracion para evaluar
v, n s5u caso, desarrollar y difundir modelos v herramientas de agilidad empresarial. El pasado 31 de mayo
han celebradao la tercera edicion de su Congreso anual, que ha tenido lugar en la Ciudad Financiera del
Banco Santander (Madrid).

Bajo el lema Impulsa la agilidad en tu organizacion, BAC ha congregado a los actores clave del mundo agile v
devops, como Banco Santander, Telefonica, Repsol, Siemens Gamesa, Airbus, BBEVA, Orange, ING, AXA,
Micro Focus, Quint Wellington Redwood, Kairos o Gartner. El objetivo de la jornada fue analizar los

beneficios que va esta produciendo agileen los entornos de negocio de las grandes corporaciones.



Alolargo de la jornada se han desarrollado una serie de ponencias y casos de éxito en torno a la adaptacion
de las plataformas vy las soluciones a la transformacion digital de los negocios, asi como a las ultimas
novedades sobre organizacion v procesos basados en disciplinas agile v DevOps. Ademas, se celebro una
mesa redonda Habilitadores de la transformacion agile en la que se puso de relieve el compromiso de las
empresas espafiolas por afianzar la adopcion de agile, también en funciones no relacionadas con la

tecnologia como pueden ser marketing, finanzas, etc.

Ahondando mas en esta tendencia, se mostraron los datos relativos al dltimo informe sobre agilidad
empresarial de la asociacion (BACAmetro), en el que se refleja que los CEO son ahora uno de los grandes
impulsores de las iniciativas agile, aunque inicialmente venia liderado mas por las areas de tecnologia, lo
cual demuestra que la agilidad se expande por toda la empresa y se esta convirtiendo en una palanca de

cambio organizacional y cultural.

Este Il Congreso de la BAC puso de relieve que la agilidad ha dejado de ser una moda pasajera y va calando
paulatinamente en la cultura de las organizaciones, generando valor y nuevas oportunidades de negocio.
Otra interesante conclusion fue que la apuesta por equipos multidisciplinares orientados a la creacion de

valor —end to end—, y con foco en el cliente, sera uno de los grandes retos de las organizaciones para los

praximaos afos.

https://www.digitalbizmagazine.com/impulsar-la-agilidad/
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La asociacion Business Agility
Corporation (BAC) ha celebrado la
lll edicion de su congreso anual
bajo el lema 'Impulsa la agilidad en
tu organizacion'. Actores clave de
los mundos Agile vy DevOps han
participado en el encuentro
celebrado en la Ciudad Financiera
del Banco Santander.
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La asociacion Business Agility Corporation (BAC) ha celebrado la lll edicion
de su congreso anual bajo el lema 'Impulsa la agilidad en tu organizacion’.
Actores clave de los mundos Agile y DevOps han participado en el encuentro
celebrado en la Ciudad Financiera del Banco Santander




Organizaciones como Banco Santander, Telefonica, Repsol, Siemens Gamesa, Airbus, BBWVA,
Orange, ING, AXA, Micro Focus, Quint Wellington Redwood, Kairos o Gartner, se han dado
cita para analizar en detalle los beneficios que ya estan produciendo las metodologias Agile en
los entornos de nagocio de las grandes corporacionas.

De forma unanime, el congreso puso de relieve que
la agilidad empresarial ha dejado de ser una opcion

El congreso puso de relieve que ¥ ya es una necesidad, “no se trata de una moda

la agilidad empresarial ha dejado pasajera, sino que va calando paulatinamente en la
de ser una opcion y ya es una cultura de las organizaciones, generando valor y
necesidad. “no =e trata de una nuaevas oportunidades de nagocio”.

moda pasajera, sino que va .

calando paulatinamente en 1a El encuentro, mnvetur{:l{: en un referente en el
cultura de las organizaciones, marco de la adaptacion de Iasl grE!n_{:Ies empresas a
generando valor y nuevas los nueves mndel?s de negocio digital vy ’[EEI"H]':DQIEIE
oportunidades de negocio emergentes, contd con ponencias y casos de éxito

relacionadas con la adaptacién de las plataformas y

las soluciones a la transformacion digital de los

negocios, y aportd las dltimas novedades sobre

organizacion y procesos basados en disciplinas
Agile vy DevOps.

Ademas, la mesa redonda "Habilitadores de la transformacion agile” puso de relieve el
compromiso de las empresas espanolas por afianzar la adopcion de agile no solo en el mundo
del software, sino también en funciones no relacionadas con la tecnologia, como las arsas de
marketing y finanzas, entre otras.

Aspectos igualmente destacados han sido los que hacen referencia al dltimo informe sobre
agilidad empresarial de la asociacion, el BACAmetro, donde se refleja gque los CEO son ahora
grandes impulsoras de las iniciativas Agile, si bien inicialmente venia liderado mas por las
areas de tecnologia.




Segun la asociacion, un buen indicador de que la
agilidad se expande por toda la empresa, y se
Business Agility Corporation convierte en una palanca de cambio organizacional

(BAC) ha sabido despuntar como ¥ cultural.
lider de difusion de las practicas
Agile en Espana, reuniendo a
especialistas en la materia,
responsables de negocio vy otras
areas, que compartieron con los
asistentes las ventajas que
conlleva la agilidad para
empresas de todos los sectores

Asimismo, el congreso anuncid gque la apuesta por
equipos multidisciplinares orientados a la creacion
de valor extremo a extremo y con foco en el cliente,
sera uno de los grandes retos de las organizaciones
para los proximos afos.

Finalmente hay que sefialar que Business Agility
Corporation (BAC) ha sabide despuntar como lider
de difusion de las practicas Agile en Esparnia,
reuniendo a especialistas en la materia,
responsables de negocio y ofras areas, que
compartieron con los asistentes las ventajas que conlleva la agilidad para empresas de todos
los sectores.

Recordemos que Business Agility Corporation es una asociacion nacida en 2016 con el
objetivo de impulsar la cultura Agile en las entidades espaficlas, tanto publicas como privadas.

Una asociacion gue “trata de entender mejor los retos que requiere la transformacian digital,
sacando un mejor provecho a las oportunidades que plantea y, siempre, mediante el
intercambio de mejores practicas entre las empresas que la constituyen”.

Asi, la mision de BAC pasa por proporcionar un marco de colaboracion para evaluar y, en su
caso, desarrollar y difundir modelos, asi como herramientas de agilidad empresarial.

Actualmente la asociacion esta compuesta por profesionales de mas de 30 empresas y
entidades publicas, entre las gue se incluyen mas de un tercio de las compariias del IBEX 35.
Mas informacion en hitp:/fbusinessagilitycorp.com

http://www.itcio.es/herramientas-desarrollo-
control/noticias/1018992021102/business-agility-celebra-
congreso-lema-impulsa-agilidad-organizacion.1.html
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agilidad en tu organizacion’
La asociacion Business Agility Corporation (BAC) ha celebrado la 11l edicion de su congreso anual bajo el
lema ‘Impulsa |a agilidad en fu organizacion’. Actores clave de los mundos Agile v DevOps han

participado en el encuentro celebrado en la Ciudad Financiera del Banco Santander.
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La asociacion Business Agility Corporation (BAC) ha celebrado Ia lll edicion
de su congreso anual bajo el lema "Impulsa la agilidad en tu organizacion’.
Actores clave de los mundos Agile y DevOps han participado en el encuentro
celebrado en la Ciudad Financiera del Banco Santander

Organizaciones como Banco Santander, Telefonica, Repsol, Siemens Gamesa, Airbus, BBVA, Crange, ING, AXA,
Micro Focus, Quint Wellington Redwood, Kairos o Gartner se han dado cita para analizar los beneficios del Agile

W ——_



Organizaciones como Banco Santander, Telefonica, Repsol, Siemens Gamesa, Airbus, BBWVA,
Orange, ING, AXA, Micro Focus, Quint Wellington Redwood, Kairos o Gartner, se han dado
cita para analizar en detalle los beneficios que ya estan produciendo las metodologias Agile en
los entornos de nagocio de las grandes corporacionas.

De forma unanime, el congreso puso de relieve que
la agilidad empresarial ha dejado de ser una opcion

El congreso puso de relieve que ¥ ya es una necesidad, “no se trata de una moda

la agilidad empresarial ha dejado pasajera, sino que va calando paulatinamente en la
de ser una opcion y ya es una cultura de las organizaciones, generando valor y
necesidad. “no =e trata de una nuaevas oportunidades de nagocio”.

moda pasajera, sino que va .

calando paulatinamente en 1a El encuentro, mnvetur{:l{: en un referente en el
cultura de las organizaciones, marco de la adaptacion de Iasl grE!n_{:Ies empresas a
generando valor y nuevas los nueves mndel?s de negocio digital vy ’[EEI"H]':DQIEIE
oportunidades de negocio emergentes, contd con ponencias y casos de éxito

relacionadas con la adaptacién de las plataformas y

las soluciones a la transformacion digital de los

negocios, y aportd las dltimas novedades sobre

organizacion y procesos basados en disciplinas
Agile vy DevOps.

Ademas, la mesa redonda "Habilitadores de la transformacion agile” puso de relieve el
compromiso de las empresas espanolas por afianzar la adopcion de agile no solo en el mundo
del software, sino también en funciones no relacionadas con la tecnologia, como las arsas de
marketing y finanzas, entre otras.

Aspectos igualmente destacados han sido los que hacen referencia al dltimo informe sobre
agilidad empresarial de la asociacion, el BACAmetro, donde se refleja gque los CEO son ahora
grandes impulsoras de las iniciativas Agile, si bien inicialmente venia liderado mas por las
areas de tecnologia.




Segun la asociacion, un buen indicador de que la
agilidad se expande por toda la empresa, y se
Business Agility Corporation convierte en una palanca de cambio organizacional

(BAC) ha sabido despuntar como ¥ cultural.
lider de difusion de las practicas
Agile en Espana, reuniendo a
especialistas en la materia,
responsables de negocio vy otras
areas, que compartieron con los
asistentes las ventajas que
conlleva la agilidad para
empresas de todos los sectores

Asimismo, el congreso anuncid gque la apuesta por
equipos multidisciplinares orientados a la creacion
de valor extremo a extremo y con foco en el cliente,
sera uno de los grandes retos de las organizaciones
para los proximos afos.

Finalmente hay que sefialar que Business Agility
Corporation (BAC) ha sabide despuntar como lider
de difusion de las practicas Agile en Esparnia,
reuniendo a especialistas en la materia,
responsables de negocio y ofras areas, que
compartieron con los asistentes las ventajas que conlleva la agilidad para empresas de todos
los sectores.

Recordemos que Business Agility Corporation es una asociacion nacida en 2016 con el
objetivo de impulsar la cultura Agile en las entidades espaficlas, tanto publicas como privadas.

Una asociacion gue “trata de entender mejor los retos que requiere la transformacian digital,
sacando un mejor provecho a las oportunidades que plantea y, siempre, mediante el
intercambio de mejores practicas entre las empresas que la constituyen”.

Asi, la mision de BAC pasa por proporcionar un marco de colaboracion para evaluar y, en su
caso, desarrollar y difundir modelos, asi como herramientas de agilidad empresarial.

Actualmente la asociacion esta compuesta por profesionales de mas de 30 empresas y
entidades publicas, entre las gue se incluyen mas de un tercio de las compariias del IBEX 35.
Mas informacion en hitp:/fbusinessagilitycorp.com

http://www.techweek.es/software-servicios-
ti/noticias/1018992004701/business-agility-celebra-congreso-lema-
Impulsa-agilidad-organizacion.1l.html
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La asociacion Business Agility
Corporation (BAC) ha celebrado la
lll edicion de su congreso anual
bajo el lema 'Impulsa la agilidad en
tu organizacion'. Actores clave de
los mundos Agile vy DevOps han
participado en el encuentro
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La asociacion Business Agility Corporation (BAC) ha celebrado la Il edicion
de su congreso anual bajo el lema 'Impulsa la agilidad en tu organizacion’.
Actores clave de los mundos Agile y DevOps han participado en el encuentro
celebrado en la Ciudad Financiera del Banco Santander

Organizaciones como Banco Santander, Telefonica, Repsol, Siemens Gamesa, Airbus, BBVA, Crange, ING, AXA,
Micro Focus, Quint Wellington Redwood, Kairos o Gartner se han dado cita para analizar los beneficios del Agile
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Organizaciones como Banco Santander, Telefonica, Repsol, Siemens Gamesa, Airbus, BBWVA,
Orange, ING, AXA, Micro Focus, Quint Wellington Redwood, Kairos o Gartner, se han dado
cita para analizar en detalle los beneficios que ya estan produciendo las metodologias Agile en
los entornos de nagocio de las grandes corporacionas.

De forma unanime, el congreso puso de relieve que
la agilidad empresarial ha dejado de ser una opcion

El congreso puso de relieve que ¥ ya es una necesidad, “no se trata de una moda

la agilidad empresarial ha dejado pasajera, sino que va calando paulatinamente en la
de ser una opcion y ya es una cultura de las organizaciones, generando valor y
necesidad. “no =e trata de una nuaevas oportunidades de nagocio”.

moda pasajera, sino que va .

calando paulatinamente en 1a El encuentro, mnvetur{:l{: en un referente en el
cultura de las organizaciones, marco de la adaptacion de Iasl grE!n_{:Ies empresas a
generando valor y nuevas los nueves mndel?s de negocio digital vy ’[EEI"H]':DQIEIE
oportunidades de negocio emergentes, contd con ponencias y casos de éxito

relacionadas con la adaptacién de las plataformas y

las soluciones a la transformacion digital de los

negocios, y aportd las dltimas novedades sobre

organizacion y procesos basados en disciplinas
Agile vy DevOps.

Ademas, la mesa redonda "Habilitadores de la transformacion agile” puso de relieve el
compromiso de las empresas espanolas por afianzar la adopcion de agile no solo en el mundo
del software, sino también en funciones no relacionadas con la tecnologia, como las arsas de
marketing y finanzas, entre otras.

Aspectos igualmente destacados han sido los que hacen referencia al dltimo informe sobre
agilidad empresarial de la asociacion, el BACAmetro, donde se refleja gque los CEO son ahora
grandes impulsoras de las iniciativas Agile, si bien inicialmente venia liderado mas por las
areas de tecnologia.




Segun la asociacion, un buen indicador de que la
agilidad se expande por toda la empresa, y se
Business Agility Corporation convierte en una palanca de cambio organizacional

(BAC) ha sabido despuntar como ¥ cultural.
lider de difusion de las practicas
Agile en Espana, reuniendo a
especialistas en la materia,
responsables de negocio vy otras
areas, que compartieron con los
asistentes las ventajas que
conlleva la agilidad para
empresas de todos los sectores

Asimismo, el congreso anuncid gque la apuesta por
equipos multidisciplinares orientados a la creacion
de valor extremo a extremo y con foco en el cliente,
sera uno de los grandes retos de las organizaciones
para los proximos afos.

Finalmente hay que sefialar que Business Agility
Corporation (BAC) ha sabide despuntar como lider
de difusion de las practicas Agile en Esparnia,
reuniendo a especialistas en la materia,
responsables de negocio y ofras areas, que
compartieron con los asistentes las ventajas que conlleva la agilidad para empresas de todos
los sectores.

Recordemos que Business Agility Corporation es una asociacion nacida en 2016 con el
objetivo de impulsar la cultura Agile en las entidades espaficlas, tanto publicas como privadas.

Una asociacion gue “trata de entender mejor los retos que requiere la transformacian digital,
sacando un mejor provecho a las oportunidades que plantea y, siempre, mediante el
intercambio de mejores practicas entre las empresas que la constituyen”.

Asi, la mision de BAC pasa por proporcionar un marco de colaboracion para evaluar y, en su
caso, desarrollar y difundir modelos, asi como herramientas de agilidad empresarial.

Actualmente la asociacion esta compuesta por profesionales de mas de 30 empresas y
entidades publicas, entre las gue se incluyen mas de un tercio de las compariias del IBEX 35.
Mas informacion en hitp:/fbusinessagilitycorp.com

http://lwww.itpymes.es/tendencias-estudios-
mercado/noticias/1018992037803/business-agility-celebra-
congreso-lema-impulsa-agilidad-organizacion.1.html
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Business Agility Corporation
celebra su lll congreso anual bajo
el lema ‘Impulsa la agilidad en tu
organizacion’

La aspciacion Business Agility Corporation
(BAC) ha celebrado Ia |l edicion de su
congreso anual bajo el lema 'Impulsa la
agilidad en tu organizacion’. Actores clave
de los mundos Agile y DevOps han
parbcipado en el encuentro celebrado en la
Ziudad Financiera del Banco Santander.

http://www.strategicpartner.es/
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La asociacion Business Agility Corporation (BAC) ha celebrado la I1I
edicion de su congreso anual bajo el lema 'Tmpulsa la agilidad en tu
organizacion'. Actores clave de los mundos Agile v DevOps han
participado en el encuentro celebrado en la Ciudad Financiera del
Banco Santander.

Organizaciones como Banco Santander, Telefénica, Repsol, Siemens Gamesa,
Airbus, BBVA, Orange, ING, AXA, Micro Focus, Quint Wellington Redwood, Kairos
o Gartner se han dado cita para analizar los beneficios del Agile
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Organizaciones como Banco Santander, Telefénica, Repsol, Siemens Gamesa, Airbus, BEVA,
Orange, ING, AXA, Micro Focus, Quint Wellington Redwood, Kairos o Gartner, se han dado cita para
analizar en detalle los beneficios que ya estan produciendo las metodologias Agile en los entornos
de negocio de las grandes corporaciones.

De forma unanime, el congreso puso de relieve que la
t t agilidad empresarial ha dejado de ser una opcion y ya es
El congreso puso de relieve gue una necesidad, “no se trata de una moda pasajera, sino
la agilidad empresarial ha gue va calando paulatinamente en la cultura de las
dejado de ser una opcién y ya organizaciones, generando valor y nuevas oportunidades

es una necesidad, “no se trata de negocio”.
de una moda pasajera, sino que
va calando paulatinamente en la
cultura de las organizaciones,
generando valor y nuevas
oportunidades de negocio

El encuentro, convertido en un referente en el marco de la
adaptacion de las grandes empresas a los nuevos
modelos de negocio digital y tecnologias emergentes,
contd con ponencias y casos de exito relacionadas con la
adaptacion de las plataformas y las soluciones a la
transformacion digital de los negocios, y aportd las dltimas
novedades sobre organizacion y procesos basados en

disciplinas Agile y DevOps.

Ademas, la mesa redonda "Habilitadores de la transformacion agile” puso de relieve el compromiso
de las empresas espafiolas por afianzar la adopcion de agile no solo en el mundo del software, sino
también en funciones no relacionadas con la tecnologia, como las areas de marketing y finanzas,
entre otras.

Aspectos igualmente destacados han sido los que hacen referencia al ultimo informe sobre agilidad
empresarial de la asociacién, el BACometro, donde se refleja que los CEOQ son ahora grandes
impulsores de las iniciativas Agile, si bien inicialmente venia liderado mas por las areas de
tecnologia.




t t Segun la asociacidon, un buen indicador de que la agilidad
se expande por toda la emprasa, y se convierte en una

Business Agility Corporation palanca de cambio organizacional y cultural.
(BAC) ha sabido despuntar
como lider de difusion de las
practicas Agile en Espaia,
reuniendo a especialistas en la

Asimismo, el congraso anuncicé gque la apuesta por
equipos multidisciplinares orientados a la creacion de
wvalor extremo a extremo y con foco en el cliente, sera uno
de los grandes retos de las organizacionas para los
proximos afos.

materia, responsables de
negocio y otras areas, que
compartieron con los asistentes
las ventajas que conlieva la
agilidad para empresas de
todos los sectores

Finalmente hay que serialar gue Business Agility
Corporation (BAC) ha sabido despuntar como lider de
difusion de las practicas Agile en Esparia, reuniendo a
especialistas en la materia, responsables de negocio y
otras areas, gque compartieron con los asistentes las
ventajas que conlleva la agilidad para empresas de todos

los sectores.

Reacordemos que Business Agility Corporation es una asociacion nacida en 2016 con el cbjetivo de
impulsar la cultura Agile en las entidades esparficlas, tanto publicas como privadas.

Una asociacion que “trata de entender mejor los retos que requiere la transformacion digital, sacando
un mejor provecho a las oportunidades que plantea y, siempre, mediante el intercambio de mejores
practicas entre las empresas gue la constituyan™

Asi, la mision de BAC pasa por proporcionar un marco de colaboracion para evaluar y, en su caso,
desarrollar y difundir modelos, asi como hemamientas de agilidad empresarial.

Actualments la asociacion estda compuesta por profesionales de mas de 30 empresas y entidades
publicas, entre las que s= incluyen mas de un tercio de las companriias del IBEX 35. Mas informacion
en http:/businessagilitycorp.com

http://www.strategicpartner.es/software-servicios-
ti/noticias/1018992026707/business-agility-celebra-
congreso-lema-impulsa-agilidad-organizacion.1.html




